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皆

さ

ん

、

自

分

に

と

っ

て

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

何

で

す

か

。

個

人

に

よ

っ

て

い

ろ

い

ろ

あ

る

と

思

い

ま

す

。

私

が

考

え

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

要

因

は

、

次

の

よ

う

な

も

の

が

あ

り

ま

す

。

ま

ず

、

感

謝

で

す

。

誰

か

に

感

謝

さ

れ

る

と

と

て

も

気

持

ち

が

良

い

も

の

で

す

。

自

分

の

向

上

心

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

な

り

ま

す

。

当

然

、

家

族

も

そ

う

で

す

ね

。

ま

た

、

組

織

の

成

長

、

責

任

、

称

賛

・

名

誉

、

報

酬

・

金

、

挑

戦

、

改

善

、

自

己

実

現

、

欲

を

満

た

す

こ

と

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

な

る

で

し

ょ

う

。

愛

が

根

底

に

あ

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

強

力

だ

と

思

い

ま

す

。

皆

さ

ん

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

源

泉

は

何

で

す

か

。

自

分

が

行

動

を

起

こ

す

た

め

の

源

泉

が

何

な

の

か

、

そ

れ

を

言

葉

と

し

て

し

っ

か

り

知

る

こ

と

が

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

高

め

る

上

で

効

果

的

で

す

。 

行

動

力

は

大

事

だ

と

頭

で

は

わ

か

っ

て

い

て

も

、

な

か

な

か

行

動

を

起

こ

す

ま

で

に

行

き

つ

か

な

い

で

す

。

「

今

で

し

ょ

」

っ

て

い

わ

れ

て

も

行

動

で

き

ま

せ

ん

。

だ

か

ら

、

明

確

な

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

持

つ

こ

と

が

大

事

な

の

で

す

。

自

分

に

と

っ

て

の

高

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

何

か

、

言

葉

に

し

て

み

ま

し

ょ

う

。

他

人

の

こ

と

で

は

な

く

、

自

分

が

ど

う

な

の

か

、

自

分

が

ど

う

し

た

い

の

か

と

い

う

こ

と

を

知

る

の

で

す

。

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

し

っ

か

り

と

考

え

て

、

そ

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

大

事

に

し

て

い

く

こ

と

が

最

も

重

要

で

す

。 

魚

釣

り

の

話

し

に

戻

り

ま

す

が

、

一

晩

中

釣

る

の

は

相

当

好

き

で

な

い

と

出

来

ま

せ

ん

。

た

だ

魚

釣

り

が

好

き

だ

と

い

っ

て

も

、

冬

だ

と

か

な

り

寒

い

し

、

手

先

が

冷

た

く

て

つ

ら

い

で

す

。

一

番

大

変

な

の

は

睡

魔

で

す

。

し

か

し

、

寝

た

ら

魚

は

釣

れ

ま

せ

ん

。

面

白

い

話

が

あ

り

ま

す

。

同

じ

港

か

ら

別

の

船

が

同

じ

漁

場

に

行

き

ま

し

た

。

普

通

、

夕

方

か

ら

釣

れ

る

の

が

、

こ

の

日

は

釣

れ

な

い

の

で

す

。

そ

れ

で

も

撒

き

餌

を

ず

っ

と

続

け

て

い

ま

し

た

。

撒

き

餌

が

な

い

と

小

魚

が

寄

ら

な

い

か

ら

大

き

な

魚

が

釣

れ

ま

せ

ん

。

全

く

釣

れ

な

い

か

ら

面

白

く

あ

り

ま

せ

ん

。

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

も

ど

ん

ど

ん

下

が

っ

て

い

き

ま

す

。

そ

し

て

面

倒

く

さ

く

な

り

ま

す

。

で

も

、

そ

こ

か

ら

が

大

事

で

す

。

い

つ

大

き

い

魚

が

釣

れ

る

か

わ

か

ら

な

い

の

が

海

で

す

。

も

し

か

す

る

と

、

次

の

一

投

で

大

物

が

か

か

る

か

も

し

れ

ま

せ

ん

。

魚

は

ど

う

し

て

も

釣

っ

て

帰

り

た

い

、

そ

う

思

っ

て

続

け

ま

す

。

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

上

げ

る

よ

う

な

あ

ら

ゆ

る

フ

ァ

ク

タ

ー

を

考

え

つ

つ

、

と

に

か

く

撒

き

餌

を

続

け

る

の

で

す

。

忍

耐

力

が

要

求

さ

れ

ま

す

。

夜

中

の

２

時

く

ら

い

で

し

た

。

竿

先

が

少

し

動

き

出

し

ま

し

た

。

私

以

外

の

人

は

み

ん

な

船

室

で

寝

て

い

ま

し

た

の

で

大

声

を

上

げ

て

た

た

き

起

こ

し

て

、

そ

れ

か

ら

１

時

間

く

ら

い

入

れ

食

い

状

態

と

な

り

ま

し

た

。

群

れ

で

い

る

型

の

良

い

魚

に

あ

た

っ

た

の

で

す

。

ク

ー

ラ

ー

も

魚

で

い

っ

ぱ

い

に

な

っ

て

、

気

分

爽

快

で

し

た

。

港

に

到

着

す

る

と

隣

の

船

も

ほ

ぼ

同

時

に

帰

っ

て

来

ま

し

た

が

、

釣

果

は

な

い

。

全

く

釣

れ

て

な

い

の

で

す

。

私

た

ち

が

魚

を

並

べ

て

写

真

を

撮

っ

て

い

る

と

、

向

こ

う

の

船

長

は

下

を

向

い

て

元

気

が

な

い

。

隣

の

船

は

た

く

さ

ん

釣

れ

て

い

る

の

に

、

自

分

の

船

は

全

然

釣

れ

て

い

な

い

。

御

客

さ

ん

に

申

し

訳

な

い

。

勝

敗

を

分

け

た

の

は

撒

き

餌

を

続

け

た

こ

と

で

す

。

そ

れ

で

魚

群

が

き

た

瞬

間

を

キ

ャ

ッ

チ

で

き

た

。

そ

れ

だ

け

で

す

。

そ

こ

を

逃

し

た

ら

、

全

く

釣

れ

な

か

っ

た

と

思

い

ま

す

。

そ

の

瞬

間

の

た

め

に

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

維

持

す

る

と

い

う

の

は

仕

事

も

同

じ

で

す

。 
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さ

て

、

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

種

類

を

挙

げ

て

言

葉

に

し

て

み

ま

し

た

が

、

こ

れ

を

言

葉

と

感

覚

の

一

対

に

し

て

自

分

の

潜

在

意

識

の

中

に

し

っ

か

り

と

刷

り

込

ん

で

お

く

必

要

が

あ

り

ま

す

。

心

身

が

疲

れ

た

り

、

飽

き

た

り

、

他

の

原

因

で

デ

ィ

モ

チ

ベ

ー

ト

さ

れ

る

こ

と

は

よ

く

あ

り

ま

す

。

そ

う

い

う

時

に

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

維

持

す

る

コ

ツ

を

感

覚

的

に

掴

む

の

で

す

。

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

上

げ

る

に

は

努

力

を

し

な

い

と

い

け

な

い

、

資

格

試

験

に

通

ら

な

い

と

大

変

な

こ

と

に

な

る

、

だ

か

ら

勉

強

す

る

。

こ

れ

は

強

迫

を

利

用

し

た

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

す

。

試

験

に

通

っ

た

ら

お

い

し

い

も

の

を

食

べ

よ

う

、

こ

れ

は

ご

褒

美

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

す

。

恐

怖

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

飴

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

、

全

く

相

反

す

る

も

の

で

あ

っ

て

も

、

両

方

と

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

す

。

仕

事

に

お

い

て

は

、

責

任

感

が

高

い

こ

と

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

な

り

ま

す

。

こ

れ

を

今

日

中

に

終

わ

ら

せ

な

い

と

ク

ラ

イ

ア

ン

ト

と

の

約

束

を

守

れ

な

い

。

営

業

も

上

司

に

も

迷

惑

を

か

け

て

し

ま

う

。

そ

う

な

る

と

大

変

な

こ

と

に

な

る

。

こ

の

よ

う

な

苦

を

避

け

よ

う

と

我

慢

す

る

気

持

ち

を

う

ま

く

使

え

ば

ポ

ジ

テ

ィ

ブ

な

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

な

り

ま

す

。

特

に

頑

張

ら

な

い

で

、

息

を

吸

う

よ

う

に

普

通

に

リ

ズ

ム

感

を

持

っ

て

行

動

を

継

続

で

き

る

の

が

理

想

的

で

す

。

こ

れ

は

感

情

や

執

着

心

を

昇

華

し

て

、

苦

を

飛

び

越

え

て

、

そ

の

上

で

淡

々

と

で

き

る

よ

う

な

状

態

だ

と

思

い

ま

す

。 

人

間

で

す

か

ら

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

下

が

っ

た

り

、

疲

れ

た

り

、

体

調

が

悪

い

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

そ

う

い

う

時

は

、

ち

ょ

っ

と

疲

れ

た

か

ら

お

茶

を

一

杯

、

眠

い

時

に

は

寝

る

、

こ

の

よ

う

に

自

己

管

理

す

る

と

い

い

と

思

い

ま

す

。

私

は

、

睡

眠

を

取

る

の

に

は

こ

だ

わ

り

が

あ

り

ま

す

。

ほ

と

ん

ど

年

中

時

差

の

中

で

生

活

し

て

い

ま

す

の

で

、

う

っ

か

り

寝

て

し

ま

う

と

大

変

な

こ

と

に

な

り

ま

す

。

何

が

起

き

る

か

と

い

う

と

、

す

ぐ

に

は

目

が

覚

め

ま

せ

ん

。

夜

に

寝

て

い

な

い

か

ら

仕

方

な

い

の

で

す

が

、

ア

ポ

イ

ン

ト

に

遅

れ

る

わ

け

に

は

い

き

ま

せ

ん

。

す

ご

く

眠

た

い

時

に

起

き

て

い

る

の

も

つ

ら

い

で

す

が

、

そ

の

時

に

30
分

だ

け

寝

て

起

き

る

の

は

も

っ

と

つ

ら

い

。

目

覚

ま

し

で

無

理

や

り

起

き

る

と

心

臓

が

ド

キ

ド

キ

と

す

ご

い

動

悸

が

し

ま

す

。

そ

こ

で

、

あ

み

出

し

た

技

が

椅

子

に

座

っ

て

寝

る

の

で

す

。

生

理

学

的

に

横

に

な

っ

た

状

態

で

寝

て

し

ま

う

と

身

体

が

そ

れ

に

順

応

し

て

し

ま

い

、

深

い

睡

眠

に

入

っ

て

し

ま

い

ま

す

。

椅

子

に

座

っ

て

寝

る

と

目

が

覚

め

て

も

そ

ん

な

に

心

臓

に

負

担

は

か

か

り

ま

せ

ん

。

30

分

で

す

っ

き

り

し

ま

す

。

そ

う

す

る

と

集

中

力

が

改

善

さ

れ

ま

す

。 

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

維

持

し

て

、

行

動

力

を

維

持

し

ま

す

。

い

ろ

い

ろ

な

フ

ァ

ク

タ

ー

を

使

い

な

が

ら

考

え

ま

す

。

行

動

力

を

維

持

で

き

る

と

良

い

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

そ

れ

は

、

習

慣

に

な

る

と

い

う

こ

と

で

す

。

習

慣

化

さ

れ

る

と

、

ハ

ー

ド

ル

が

下

が

っ

て

き

ま

す

。

2
か

月

間

行

動

を

続

け

る

と

大

体

の

こ

と

は

続

き

ま

す

。

良

い

習

慣

を

身

に

付

け

る

と

良

い

成

果

が

出

る

よ

う

に

な

り

ま

す

。

良

い

成

果

が

出

る

と

人

々

が

称

賛

し

て

く

れ

ま

す

。

そ

う

い

う

人

物

に

は

い

ろ

ん

な

人

が

集

ま

っ

て

き

ま

す

。

ま

た

、

素

晴

ら

し

い

友

人

を

紹

介

し

て

く

れ

ま

す

。

そ

う

す

る

と

人

脈

が

形

成

さ

れ

て

き

ま

す

。

そ

う

や

っ

て

人

脈

が

形

成

さ

れ

て

く

る

と

、

い

ろ

ん

な

縁

が

で

き

て

き

て

も

っ

と

繋

が

っ

て

い

き

ま

す

。

結

果

、

そ

の

人

は

良

い

人

生

を

送

る

こ

と

が

で

き

ま

す

。

で

す

か

ら

、

良

い

習

慣

を

身

に

付

け

る

と

い

う

こ

と

は

、

良

い

人

生

を

送

る

と

い

う

こ

と

に

つ

な

が

り

ま

す

。

良

い

人

生

を

送

る

に

は

ど

う

し

た

ら

い

い

で

す

か

、

と

言

う

問

い

に

対

し

て

は

、

良

い

習

慣

を

身

に

付

け

る

こ

と

だ

と

答

え

ら

れ

ま

す

。 
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永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

永

田

大

学

校

合

宿

合

宿

合

宿

合

宿

（（（（

2
0
1
7
年年年年

11
月月月月

4
日日日日

）））） 
モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

ど

う

や

っ

て

上

げ

る

か

、

楽

し

い

こ

と

だ

か

ら

ず

っ

と

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

維

持

で

き

る

か

と

い

う

と

決

し

て

そ

う

は

い

か

な

い

で

す

。

毎

晩

フ

レ

ン

チ

の

フ

ル

コ

ー

ス

を

食

べ

て

い

た

ら

き

っ

と

飽

き

る

で

し

ょ

う

。

デ

ィ

ズ

ニ

ー

ラ

ン

ド

に

行

っ

て

乗

り

物

に

乗

っ

た

ら

楽

し

い

と

思

い

ま

す

が

、

一

つ

乗

る

た

び

に

寒

い

中

で

2
時

間

も

待

っ

て

い

た

ら

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

下

が

り

ま

す

。

 

以

前

、

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

源

泉

と

い

う

の

を

研

修

で

紹

介

し

た

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

そ

の

時

は

、

愛

、

感

謝

、

好

奇

心

、

向

上

心

、

自

尊

心

、

責

任

感

、

羞

恥

心

、

罪

悪

感

、

報

酬

、

恐

怖

心

な

ど

で

し

た

。

ア

メ

リ

カ

に

い

く

と

お

金

が

一

番

で

す

ね

。

そ

う

い

う

文

化

な

の

で

し

ょ

う

。

興

味

、

好

奇

心

は

、

と

て

も

良

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

だ

と

思

い

ま

す

。

山

の

中

に

入

っ

て

蝶

々

を

追

い

か

け

る

の

は

好

奇

心

と

息

子

さ

ん

へ

の

愛

情

で

し

ょ

う

か

。

宿

題

を

し

て

い

か

な

い

で

先

生

に

怒

ら

れ

る

。

だ

か

ら

宿

題

は

し

な

い

と

い

け

な

い

。

逆

に

褒

め

ら

れ

る

と

嬉

し

い

。

子

供

と

い

う

の

は

親

と

か

先

生

に

褒

め

ら

れ

る

と

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

な

り

ま

す

。 

こ

の

よ

う

に

行

動

の

源

泉

を

よ

く

考

え

て

、

そ

れ

を

明

確

に

し

て

、

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

上

げ

る

こ

と

が

で

き

ま

す

。

た

だ

、

あ

れ

し

ろ

、

こ

れ

し

ろ

と

言

わ

れ

て

も

人

は

動

き

ま

せ

ん

。

現

場

で

は

人

を

動

か

さ

な

い

と

い

け

な

い

。

毎

日

す

ご

い

量

の

業

務

が

あ

っ

て

、

決

め

ら

れ

た

時

間

で

管

理

さ

れ

て

期

限

も

あ

る

。

そ

う

い

う

中

で

自

分

一

人

で

は

完

了

で

き

な

い

。

手

伝

っ

て

も

ら

わ

な

い

と

い

け

な

い

。

自

分

自

身

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

も

高

め

て

お

か

な

い

と

行

動

を

継

続

で

き

な

い

。

た

だ

が

む

し

ゃ

ら

に

頑

張

る

と

い

っ

て

も

限

界

が

あ

り

ま

す

。

限

界

を

感

じ

る

時

、

本

質

的

な

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

忍

耐

力

が

大

事

に

な

り

ま

す

。

目

の

前

の

苦

難

を

ど

う

や

っ

て

乗

り

越

え

ら

れ

る

の

か

、

そ

こ

を

考

え

な

い

と

沈

没

し

ま

す

。 

マ

ラ

ソ

ン

を

走

る

人

は

達

成

感

を

求

め

ま

す

。

実

際

に

は

、

内

因

性

の

ホ

ル

モ

ン

が

高

揚

感

を

誘

発

し

ま

す

。

一

種

の

快

楽

で

す

。

感

謝

、

頼

ら

れ

る

、

家

族

、

組

織

の

成

長

、

改

善

、

挑

戦

、

欲

も

あ

り

ま

す

。

一

方

で

使

っ

ち

ゃ

い

け

な

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

あ

り

ま

す

。

恨

み

や

怨

念

。

と

て

も

強

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

す

が

、

自

身

を

犠

牲

に

し

て

で

も

行

動

に

つ

な

が

り

ま

す

。

プ

ラ

イ

ド

を

傷

つ

け

ら

れ

た

、

大

切

な

も

の

を

壊

さ

れ

た

、

奪

わ

れ

た

、

そ

う

い

う

怨

念

は

、

ネ

ガ

テ

ィ

ブ

な

黒

い

エ

ネ

ル

ギ

ー

と

な

り

、

ど

ん

ど

ん

大

き

く

増

幅

し

て

執

着

心

と

な

り

、

自

分

の

持

っ

て

い

る

良

い

も

の

も

壊

し

て

し

ま

い

ま

す

。

仇

討

ち

は

、

日

本

中

を

探

し

回

っ

た

そ

う

で

す

。

憎

し

み

が

あ

り

、

家

の

名

誉

を

守

る

責

任

が

あ

り

、

非

常

に

強

い

執

着

し

た

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

だ

っ

た

と

思

い

ま

す

が

、

良

質

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

は

思

え

ま

せ

ん

。

恨

み

を

晴

ら

す

た

め

に

テ

ロ

を

し

て

、

そ

の

テ

ロ

で

殺

さ

れ

て

人

た

ち

の

周

り

が

恨

ん

で

ま

た

テ

ロ

を

繰

り

返

す

。

怨

念

は

繰

り

返

さ

れ

、

社

会

的

に

強

い

マ

イ

ナ

ス

エ

ネ

ル

ギ

ー

と

な

り

ま

す

。

だ

か

ら

怨

念

は

絶

対

に

避

け

な

け

れ

ば

い

け

な

い

の

で

す

。

怨

念

で

何

か

し

よ

う

と

思

っ

た

ら

、

取

り

返

し

が

つ

か

な

く

な

る

か

ら

、

そ

れ

は

一

回

断

ち

切

ら

な

い

と

い

け

ま

せ

ん

。 

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

考

え

る

と

こ

れ

だ

け

た

く

さ

ん

あ

る

の

で

す

。

そ

れ

を

常

に

全

部

使

う

必

要

は

あ

り

ま

せ

ん

。

ケ

ー

ス

・

バ

イ

・

ケ

ー

ス

で

、

自

分

に

と

っ

て

都

合

の

い

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

見

出

し

ま

す

。

そ

れ

を

き

ち

っ

と

意

識

し

ま

す

。

意

識

す

る

と

い

う

の

が

大

事

で

す

。

恐

ら

く

、

皆

さ

ん

は

、
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無

意

識

レ

ベ

ル

に

感

覚

と

し

て

ぼ

ん

や

り

と

し

た

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

あ

り

ま

す

が

、

こ

の

無

意

識

レ

ベ

ル

に

あ

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

鍛

え

る

こ

と

は

考

え

て

な

い

で

し

ょ

う

。

意

識

し

な

が

ら

、

無

意

識

レ

ベ

ル

の

感

度

を

向

上

さ

せ

る

。

意

識

レ

ベ

ル

の

中

で

何

回

も

想

う

。

そ

う

す

る

と

無

意

識

レ

ベ

ル

の

想

い

の

エ

ネ

ル

ギ

ー

が

上

が

っ

て

き

ま

す

。

お

金

だ

っ

て

い

い

。

自

分

で

そ

う

や

っ

て

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

上

げ

て

い

く

の

で

す

。 

即

実

行

で

き

る

力

と

行

動

を

維

持

す

る

力

、

ど

ち

ら

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

先

に

来

ま

す

。

行

動

指

針

に

も

あ

る

よ

う

に

、

す

ぐ

に

行

動

で

き

る

と

い

う

人

が

成

果

を

出

し

ま

す

。

有

能

な

知

人

に

多

く

い

ま

す

が

、

メ

ー

ル

を

送

る

と

す

ぐ

に

返

っ

て

く

る

。

向

こ

う

か

ら

メ

ー

ル

が

く

る

と

こ

ち

ら

も

す

ぐ

に

返

す

。

そ

の

ス

ピ

ー

ド

感

を

お

互

い

に

味

わ

い

、

楽

し

ん

で

い

ま

す

。

す

ぐ

反

応

し

て

く

れ

る

と

相

手

は

安

心

し

ま

す

。

た

と

え

、

す

ぐ

に

回

答

で

き

な

い

内

容

で

あ

っ

て

も

受

信

し

た

こ

と

を

返

信

す

る

だ

け

で

い

い

。

こ

れ

が

サ

ー

ビ

ス

業

の

基

本

だ

と

思

い

ま

す

。

放

っ

て

置

く

か

、

す

ぐ

返

信

し

て

何

ら

か

の

情

報

を

相

手

に

送

る

か

、

こ

の

違

い

で

す

。

即

反

応

す

る

、

こ

れ

は

、

そ

の

人

の

感

受

性

に

も

関

係

し

ま

す

。

一

方

、

即

行

動

に

移

す

け

れ

ど

も

、

相

手

に

は

す

ぐ

に

出

さ

な

い

こ

と

も

あ

り

ま

す

。

例

え

ば

、

重

要

な

内

容

の

返

信

と

か

、

そ

う

い

う

も

の

は

、

す

ぐ

に

書

く

け

ど

一

晩

寝

か

せ

て

か

ら

送

り

ま

す

。

一

晩

寝

か

せ

る

と

い

ろ

い

ろ

ア

イ

デ

ア

が

出

て

来

ま

す

。

対

応

は

即

実

行

す

る

が

、

寝

か

せ

る

も

の

も

あ

る

と

い

う

こ

と

で

す

。 

行

動

を

維

持

す

る

の

は

本

当

に

難

し

い

で

す

。

例

え

ば

、

英

会

話

学

校

に

行

く

と

し

て

も

継

続

で

き

ま

せ

ん

。

行

動

を

維

持

す

る

と

い

う

こ

と

を

ど

の

よ

う

に

考

え

る

か

。

ア

ク

シ

ョ

ン

を

起

こ

す

イ

ニ

シ

エ

ー

シ

ョ

ン

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

、

そ

れ

を

維

持

す

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

違

い

は

、

目

的

が

見

え

る

か

見

え

な

い

か

だ

と

思

い

ま

す

。

目

的

が

明

確

に

な

っ

て

い

れ

ば

、

何

と

か

そ

こ

ま

で

が

ん

ば

ろ

う

と

行

動

を

維

持

す

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

な

り

ま

す

。

ゴ

ー

ル

が

し

っ

か

り

見

え

る

か

ど

う

か

。

結

果

が

見

え

な

い

と

維

持

で

き

ま

せ

ん

。

今

で

き

る

か

ど

う

か

は

別

と

し

て

、

最

終

目

標

が

し

っ

か

り

見

え

る

か

ど

う

か

。

自

分

自

身

が

認

識

し

て

い

る

か

ど

う

か

。

こ

れ

が

大

切

で

す

。 

仕

事

で

は

リ

ー

ダ

ー

と

し

て

、

自

分

の

部

下

に

目

標

を

明

確

に

伝

え

て

、

部

下

も

そ

の

目

標

を

し

っ

か

り

と

イ

メ

ー

ジ

で

き

て

い

る

か

ど

う

か

、

こ

れ

に

よ

っ

て

そ

の

組

織

が

き

ち

っ

と

し

た

実

績

を

上

げ

ら

れ

る

か

ど

う

か

が

決

ま

り

ま

す

。

行

動

は

維

持

で

き

な

い

と

成

果

が

出

ま

せ

ん

。

目

の

前

の

こ

と

を

一

緒

に

や

る

だ

け

で

は

目

標

は

共

有

で

き

ま

せ

ん

。

ど

う

や

っ

て

部

下

に

目

標

を

イ

メ

ー

ジ

さ

せ

る

か

、

ど

う

や

っ

て

そ

れ

を

共

有

す

る

か

、

こ

れ

が

鍵

で

す

。

そ

の

た

め

に

会

社

は

M
B
O
を

作

っ

て

目

標

を

明

確

に

し

て

い

る

の

で

す

。

そ

れ

を

も

と

に

個

人

面

談

し

て

、

上

司

と

話

し

合

っ

て

、

潜

在

意

識

レ

ベ

ル

に

自

分

の

目

標

は

こ

う

だ

と

擦

り

込

む

の

で

す

。

最

近

、

D
A
P
も

作

り

ま

し

た

。

D
A
P
は

今

日

の

目

標

を

立

て

て

、

予

定

通

り

に

終

わ

る

こ

と

を

目

指

す

も

の

で

す

。

W
A
P
は

１

週

間

、

M
B
O

は

1
年

間

の

長

期

的

な

目

標

達

成

を

目

指

す

こ

と

に

な

り

ま

す

。

目

標

を

し

っ

か

り

共

有

し

ま

し

ょ

う

、

こ

れ

が

行

動

の

継

続

に

は

必

要

で

す

。 

  

永

田

塾

永

田

塾

永

田

塾

永

田

塾

5
期

生

第

期

生

第

期

生

第

期

生

第

3
回回回回

合

宿

合

宿

合

宿

合

宿

（（（（

2
0
1
7
年年年年

12
月月月月

16
日日日日

）））） 
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行

動

力

の

源

泉

は

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

あ

り

、

そ

の

背

景

は

人

に

よ

っ

て

違

い

ま

す

。

自

己

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

具

体

的

に

認

識

し

て

い

る

人

は

多

く

は

い

な

い

と

思

い

ま

す

。

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

深

く

理

解

し

て

、

そ

れ

を

行

動

ま

で

引

き

上

げ

ら

れ

る

こ

と

が

わ

か

っ

て

く

る

と

行

動

力

は

一

段

と

高

く

な

り

ま

す

。

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

ボ

タ

ン

は

こ

れ

だ

と

、

こ

の

ボ

タ

ン

を

押

す

と

走

り

出

す

の

だ

と

、

自

分

で

見

極

め

て

そ

の

ボ

タ

ン

を

自

分

で

押

す

か

、

誰

か

に

押

し

て

も

ら

い

ま

す

。

こ

の

性

質

を

上

手

く

利

用

す

る

と

、

行

動

を

通

じ

て

高

い

実

績

を

出

す

こ

と

が

で

き

ま

す

。 

一

方

、

禁

止

の

否

定

と

か

、

否

定

の

否

定

と

か

、

そ

う

い

う

の

は

良

い

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

は

な

り

ま

せ

ん

。

む

し

ろ

デ

ィ

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

な

る

こ

と

が

あ

り

ま

す

。

寒

い

中

で

夜

釣

り

を

す

る

と

、

寒

さ

が

負

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

に

な

っ

て

き

ま

す

が

、

そ

こ

で

「

寒

い

け

ど

、

我

慢

し

て

魚

を

釣

ら

な

い

と

い

け

な

い

」

と

思

う

と

、

負

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

否

定

す

る

考

え

と

な

り

ま

す

。

そ

う

で

は

な

く

「

今

夜

こ

そ

り

っ

ぱ

な

大

物

を

釣

っ

て

家

に

持

っ

て

帰

る

ぞ

」

と

目

標

と

な

り

得

る

前

向

き

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

ボ

タ

ン

を

押

す

の

で

す

。

自

分

に

と

っ

て

大

き

な

賞

賛

（

家

族

の

喜

び

）

を

得

る

の

が

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

あ

り

、

そ

れ

に

つ

い

て

く

る

報

酬

（

お

い

し

い

魚

を

食

べ

る

）

も

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

で

す

。

こ

れ

ら

は

プ

ラ

ス

の

連

鎖

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

と

な

り

ま

す

。

そ

の

ほ

か

、

自

分

へ

の

ご

褒

美

も

大

事

で

す

。

例

え

ば

、

私

は

早

朝

か

ら

集

中

し

て

勉

強

や

仕

事

を

す

る

こ

と

が

多

い

で

す

が

、

休

憩

に

は

好

き

な

ハ

ー

ブ

テ

ィ

ー

を

飲

み

ま

す

。

夕

方

に

な

る

と

自

分

へ

の

ご

褒

美

に

ワ

イ

ン

や

ビ

ー

ル

を

飲

み

ま

す

。

そ

う

す

る

と

達

成

感

と

と

も

に

元

気

が

出

て

き

ま

す

。

ま

た

継

続

で

き

ま

す

。

自

分

へ

の

ご

褒

美

を

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

の

源

泉

に

す

る

と

効

果

的

で

す

。 

組

織

を

構

成

す

る

個

々

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

上

が

れ

ば

全

体

の

総

合

し

た

行

動

力

が

上

が

り

、

組

織

と

し

て

の

生

産

量

が

上

が

っ

て

き

ま

す

。

こ

こ

で

注

意

し

な

け

れ

ば

な

ら

な

い

の

は

、

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

は

他

人

と

異

な

る

こ

と

を

理

解

し

て

く

だ

さ

い

。

自

分

の

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

を

他

人

に

押

し

付

け

て

も

効

果

は

あ

り

ま

せ

ん

。

こ

の

こ

と

は

、

部

下

と

個

人

面

談

を

行

う

時

に

認

識

す

る

必

要

が

あ

り

ま

す

。

本

人

に

と

っ

て

ど

う

い

う

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

ン

が

一

番

効

果

的

か

、

部

下

が

気

づ

く

よ

う

に

し

ま

す

。

例

え

ば

、

あ

な

た

に

と

っ

て

大

切

な

も

の

は

何

か

、

と

問

い

か

け

て

く

だ

さ

い

。

そ

の

時

、

す

ぐ

に

は

答

え

ら

れ

な

い

と

思

い

ま

す

が

、

継

続

し

て

議

論

し

て

く

だ

さ

い

。

何

回

も

何

回

も

議

論

し

て

く

だ

さ

い

。

行

動

の

源

泉

と

な

る

モ

チ

ベ

ー

シ

ョ

に

つ

い

て

、

自

己

認

識

す

る

と

同

時

に

上

司

も

認

識

す

る

こ

と

が

で

き

た

ら

、

様

々

な

場

面

で

相

乗

効

果

が

期

待

で

き

ま

す

。

こ

の

人

は

プ

ラ

イ

ド

が

高

く

称

賛

さ

れ

る

こ

と

に

最

も

高

い

価

値

観

を

持

っ

て

い

る

、

こ

の

人

は

家

族

が

一

番

大

切

だ

、

こ

う

い

う

ボ

タ

ン

を

認

識

し

て

仕

事

を

し

て

も

ら

い

ま

す

。

こ

う

す

る

と

、

上

司

は

私

の

こ

と

を

考

え

て

く

れ

て

い

る

と

部

下

も

わ

か

り

ま

す

。

お

互

い

の

信

頼

関

係

が

生

ま

れ

、

組

織

と

し

て

も

良

い

力

が

生

ま

れ

ま

す

。

業

務

命

令

す

る

だ

け

が

上

司

の

仕

事

で

は

な

い

の

で

す

。 

 
 


